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INTRODUCCION - PASOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN AGILE

EL desarrollo del Plan AGILE tiene 5 pasos como puede verse en la imagen adjunta , vamos a cubrir los tres
primeros pasos en esta entrega y dejamos para la préoxima entrega los pasos 4y 5
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PASO 1. Analisis de los elementos existentes de planificacion del proyecto

Se comienza con la formacion de equipos de trabajo, usualmente por componente, de
acuerdo con los roles de Agile descritos en las anteriores entregas. Una vez formados
los equipos, éstos realizan el analisis de los elementos existentes de planificacion del
proyecto, asi como el plan del proyecto (PEP, POA en el caso del BID), la Estructura
Desglosada del Trabajo (EDT), el cronograma, la curva S, etc.

Si no se cuenta con la EDT, el equipo, con la
facilitacion de los expertos Agile, tiene que
desarrollarla, ya que es la base para la seleccién de los
trabajos prioritarios que se incluiran en el plan Agile.

Si el componente con el que se estad trabajando ya
estd en ejecucidn, sélo se consideran los trabajos que
no se han hecho para incluirlos en la EDT.

VIDEO

Si quieres saber mas sobre cdmo analizar los elementos existentes de planificacion del
proyecto, puedes ver el siguiente video:

Analisis de los elementos existentes
de planificacion del proyecto
Escanea o haz clic para ingresar

El resultado de este paso es la EDT revisada/mejorada.
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Una vez que ya se analizaron los elementos existentes de planificacion del proyecto y se
cuenta con una EDT revisada/mejorada, el equipo, con la colaboracion del duefio del
producto y el super lider agil, selecciona los trabajos a realizar para los préximos tres

meses. Estos trabajos deben tener tres caracteristicas:

e Prioritario (que tiene preferencia sobre otra cosa).

e C(Critico (que tiene gran importancia y requiere
atencion o acciéon urgentes).

e Alcanzable (que puede obtenerse o lograrse).

Si un trabajo no tiene estas tres caracteristicas, no debe
seleccionarse. También es fundamental que los trabajos
seleccionados tengan un peso significativo en el
presupuesto o estén en la ruta critica, asi como contar con
un responsable que sea parte del equipo que esté
presente durante este proceso.

VIDEO

1 Nivel de prioridad +

Paquete de trabajo

Paquete de trabajo

Paquete de trabajo

Paquete de trabajo
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Si quieres saber mas sobre cdmo seleccionar los trabajos prioritarios, puedes ver el

siguiente video:
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paquetes de trabajo priorizados.

El resultado de este paso es un conjunto de

Seleccioén de los trabajos prioritarios
Escanea o haz clic para ingresar
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PASO 3: Desarrollo del plan Agile

Se recomienda que el plan Agile comprenda un horizonte de planificacion de tres
meses. Estos tres meses se organizan en 6 sprints de dos semanas cada uno. Para su
realizacion, el equipo de trabajo se reine para determinar cuales elementos del
conjunto priorizado de paquetes de trabajo seran desarrollados y entregados en cada
sprint.

Si un paquete de trabajo tiene una duracidn estimada mayor a dos semanas, es decir,
un sprint, éste debera descomponerse en elementos mas pequefios.

La forma sugerida de hacer el plan es dibujando seis columnas en la pared
representando los seis sprints. A cada sprint se le coloca la fecha de inicio y de finy
luego, los miembros del equipo colocan los paquetes de trabajo, representados por
notas adhesivas, en cada una de las columnas.

Es importante que la carga de trabajo en cada sprint esté balanceada, ya que hay una
tendencia de programar mas trabajo en los sprints iniciales y finales.

Una vez colocados los paquetes de trabajo en los sprints, el equipo de trabajo valida con
el duefio del producto y el lider agil el plan. Es fundamental que el plan sea realista, ya
gue representa un compromiso que todo el equipo debe cumplir.

VIDEO

Si quieres saber mas sobre cdmo se desarrolla un plan Agile, puedes ver el siguiente
video:

Desarrollo del plan PM4R
Escanea o haz clic para ingresar
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El resultado de este paso es el plan PM4R Agile.
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