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PROYECTOS DE Il

Entrega 5
Costes -Curva S

DESCRIPCION

Una vez ya cubiertos en las entregas anteriores los
temas relacionados con alcance y tiempo, podemos
empezar ahora de Costes. Una tipica restriccion de
nuestro proyecto sera el presupuesto que tiene
asignado.

Las tareas a realizar en el apartado de costos se
pueden desglosar:

» Planificar la gestion de Costos: En este punto es importante pensar en
todos los costes que nuestro proyecto va a tener sin dejarse ninguno en
este punto puede resultar de ayuda este mapa de costes posibles

o Estimar los costes : Para estimar los costes se pueden utilizar estas
técnicas

1. Por analogia: Comprar con otro proyecto ya realizado de caracteristicas similares.
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asignar una cantidad de tiempo a cada una y luego multiplicar por el nimero de
veces que se repetira en el proyecto

3. Ascendente: En este tipo de estimacion utilizamos el desglose de tareas que hemos
hecho en el EDT o WBS, y asignamos un coste a cada una de las tareas,

sumandolas todas tendremos la estimacion del coste del Proyecto.

e Controlar el coste. Durante la ejecucion del proyecto debemos controlar los costes
y compararlos con los costes reales. Para este control proponemos una herramienta
: La curva de uso de recursos o curva S corresponde a la representacion grafica del
presupuesto de gastos programados a lo largo del proyecto, y nos permite por un
lado entender el comportamiento del flujo de recursos y, por otro, nos sirve como
medida de avance respecto al o los productos que se reciben fruto de la ejecucion
del proyecto. Si la comparamos con la curva de los gastos reales, nos ayuda a
apreciar de manera grafica la variacion de costos del proyecto entre lo planificado y

lo realmente gastado.

Mapa de Costes

personal estructura adquisiciones
: f h
- direccion - alquileres ) - materiales
= personal propio * suministros » productos
- personal externo = BV » infraestructuras
- formacion especifica - Areas de Apoyo + herramientas
- Dietas, viajes - Legal - instalaciones
- amoritizaciones I
» costes compartidos \ J
- marketing
financiero \ impuestos y. reservas
+ intereses + contingencias
+ Comisiones = Margen de Gestion

Precision Estimacion
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EJEMPLO HERRAMIENTAS GRAFICAS
CRONOGRAMA

VIDEO

Para entender mejor la curva S puedes ver el
siguiente video :
https://www.youtube.com/watch?v=L31AFFKQjYc
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En este enlace encontraras una plantilla para construir tu Curva
S

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VwxkvHsFkbzKQ_kWLgjoApOdviaJ
7n5V?rtpof=true&authuser=jmunozsa%40gmail.com&usp=drive_fs

CONTACTO Y ENTREGAS ANTERIORES
Puedes contactar con nosotros para cualquier duda o sugerencia en:
info@pmi-impactosocial.org indicando en el tema : PREGUNTA o

SUGERENCIA

Entregas Anteriores : En meses precedentes hemos
enviado :

o Entrega 1 — Acta de Constitucion : Agosto 2022

¢ Entrega 2 — Matriz resultados : Septiembre 2022

¢ Entrega 3 - Estructura Detallada de Trabajo (EDT) - Octubre 2022
e Entrega 4 - Cronograma — Noviembre 2022

Ya tenemos en marcha la nueva web donde podras encontrar las entregas
previas en la pestaina Entregas.

La web de la iniciativa es https://pmi-impactosocial.org/

ENCUESTA

Gracias a los que ya habéis enviado vuestra opinion
en la encuesta que enviamos.

Si no lo has hecho todavia, aun estas a tiempo de
hacerlo a través del
enlace: https://forms.gle/mJ3TSpWQsnp7Kszw6
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